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Valeska Gémez Jara, Directora Ejecutiva, valeska.gomez@aspade.cl, +56990800214.

Raimundo Grez Duval, 9.980.072-0

Valeska Gomez Jara, 15.948.671-0, Directora Ejecutiva

Formar y capacitar a adultos con discapacidad cognitiva mediante programas y talleres teérico-
practicos para lograr una adecuada inclusion social y mejorar sus opciones de empleabilidad para
ser incluidos en puestos de trabajo formal, logrando una vida plena, lo mas auténoma posible y con
pleno desarrollo de sus capacidades.
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Personas adultas con discapacidad cognitiva
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2. Informacion general y de contexto

2023...... un nuevo afo de complejidades para la sustentabilidad ...... , en el cual hubo que salir a hacer gala de la creatividad,

la voluntariedad y la fe, para no perder el norte de nuestros propdsitos y equivocar el rumbo.
Enfrentamos el penultimo periodo de nuestro proyecto en desarrollo, ASPADE Il, con bastantes interrogantes de si ibamos
o no allegar a la meta, cumplir los objetivos y dar cuenta de lo obrado a todos quienes confiaron en nosotros, a las empresas



que nos ayudaron y en especial a los apoderados de los chiquillos con que trabajamos, que tenian puestas las esperanzas
en nosotros, sin decirnos nada......... , pero nos miraban permanentemente.

Recibimos una nueva Directora Ejecutiva, que hubo de adaptarse rapidamente al trabajo, nos entraron a robar, no una, sino
gue dos veces, haciéndonos mascar la rabia, y enfrentamos varios otros problemas que finalmente fuimos resolviendo uno
a uno, y finalmente lo logramos, y con una satisfaccion que dio cuenta del esfuerzo de todo el grupo humano que hay detras
de esta organizacion, que se movio gracias a una conviccion, si, una conviccion, porque hay que estar convencido de lo que
se hace para lograr las metas que nos propusimos.

El afio 2024, periodo en que escribo estas letras hablando de lo que fue el afio pasado, contiene el Ultimo semestre del
programa ASPADE II, que desarrollamos durante 3 afios. Mirar hacia atrés es comprender la capacidad de trabajar en equipo,
a todo nivel, empujando cada uno lo suyo y permitiendo ver la meta cada vez mas cerca.

La inclusién ha sido nuestro sello, y ver como trabajan los chiquillos, el entusiasmo de sus familiares, amigos y compafieros
de ASPADE para que cada uno triunfe en lo suyo, es lo mas gratificante.

Vienen nuevos desafios, porque como dijo alguien por ahi, esto no para..., y nuevamente pondremos a trabajar la maquinita
de la caridad, del entusiasmo y de la inclusién, para considerarlos a todos dentro de esta sociedad, haciéndola un mejor
lugar para vivir, un Chile acogedor, no exento de problemas, pero que pone la mirada sin dudar, en el futuro que viene, en
la conviccion que tenemos para seguir caminando.

Fue un afio lleno de desafios, distinto en algunos casos, pero que nos permitié ver mas alla de lo que creiamos. Dejamos en
evidencia nuestras pequefieces y también sacamos a relucir lo mejor de cada uno de nosotros, y en especial de los chiquillos
gue atendemos.

Al completar un nuevo periodo en este cargo, me quedo con la sensacion de estar colaborando a construir una mejor
sociedad chilena, con la familia como su pilar, y con Dios como faro que nos ilumina, para mostrarnos el camino mas
adecuado y trascender como organizacion, en beneficio de nuestros chiquillos.

—

Raimundo Grez D Jal
Presidente ASPADE

DIRECTORIO

Nombre y RUN Cargo
Raimundo Grez Duval 9.980.072-0 Presidente
Christian Gabriel Jander Camelio 7.176.739-6 Vice-Presidente
Alison Gail Wiegand Davies 13.878.097-K Secretaria
Lynn Diana Gray Davies 7.240.517-K Tesorera
Marcelo Dib Maluk  7.665.332-1 Director

Javier Torrejon Asesor

Felipe Moran Asesor
Reinaldo Martin Asesor

Patricio Hornauer Asesor

El directorio de la Corporacion, tiene una duracién de 2 afios y es electa por la Asamblea de Socios, segin los Estatutos de la
organizacion, a la que asisten los padres y/o tutores de los beneficiarios. Estd compuesto por 5 directores.

1. Valeska Gomez Jara/ Directora Ejecutiva

Dirigir la estructura operacional y administrativa de la Corporacion, velar por el correcto desarrollo de los proyectos, y
su adecuado proceso de rendicion financiera, representar a la organizacién cuando corresponda.

- Supervisar la ejecucion de toda la operacién de la Corporacion

Referente de contacto con Banco de Proyectos Ley 21.015

- Coordinar y ejecutar las acciones administrativas y financieras del proyecto.
Evaluar el desempefio del equipo administrativo del proyecto.

2. Carolina Leal Pereira/ Directora Técnica

Dirigir y Liderar al equipo técnico de trato directo, desarrollar propuestas programaticas y curriculares. Velar por el
adecuado desarrollo de los programas. Representar a la organizacién cuando corresponda.



6.

Paola Barria Chavez / Secretaria Administrativa

Asistir administrativamente en todo lo relacionado con el Centro, facilitando la labor logistica, operacional y de registro.

Elizabeth Ruiz Martinez / Coordinadora Programa de Inclusion Laboral

Coordinar y desarrollar las actividades del Programa de Inclusién, contactar empresas locales, levantar puestos de
trabajo, hacer seguimiento a usuarios del programa y preparar y supervisar a los beneficiarios para un adecuado
desempefio en el proceso de inclusion laboral efectiva.

Baztian Diaz Zarate / Coordinador Programa de Exploraciéon Vocacional

Liderar el buen desarrollo de las actividades del programa de exploracién vocacional, que contempla la realizacion del

taller de manipulacién de alimentos y formacion de oficios en elaboracion de productos alimenticios.

Valentina Moraga Lastra / Psicéloga

Soporte para los programas en desarrollo de la institucién, evaluar y aplicar test a nuestros beneficiarios para desarrollar
propuestas individualizadas de trabajo. Apoyar en ingresos de nuevos usuarios y en los procesos de inclusién laboral,
comunicacion con familiares o referentes, realizar informes y fichas personales.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Pablo Jara Gonzélez / Coordinador Programa Horticultura y Mantencion de Jardines
Liderar y coordinar el desarrollo de actividades del taller de Horticultura y Mantencién de Jardines que aporten a la
adopcion de oficio de jardineria y mantencion de jardines para nuestros usuarios/as del Centro.
Tiare Barragan / Facilitadora de Programas de Inclusién Socio Laboral
Apoyar a la direccion técnica y participar de los procesos de desarrollo social y laboral de los beneficiarios para un
efectivo aprendizaje en los programas en desarrollo.
Catalina Zavala Tapia / Facilitadora de Programas de Inclusién Socio Laboral
Apoyar a la direccion técnica y participar de los procesos de desarrollo social y laboral de los beneficiarios para un
efectivo aprendizaje en los programas en desarrollo.
May Lin Irish Tong / Encargada de Servicios Generales y Mantencién del Centro ASPADE
Dar soporte y apoyo en la mantencion, orden y limpieza del centro y generar soporte a los diversos servicios que presta
el Centro.
Elizabeth Caballeria / Kinesidloga
Planificar y ejecutar talleres de Estimulacién Psicomotriz, promover habitos de vida saludable y la préactica de actividad
fisica en los usuarios para una adecuada incorporacién al mundo laboral vinculado a su puesto de trabajo y/o actividades
extraprogramaticas.
Maria Jesus Rencoret Vaquero / Coordinadora Programa de Capacitacion

Liderar, planificar y ejecutar el programa de capacitacion en oficios para nuestros usuarios/as del proyecto.

Leticia Mendoza Vargas / Chef Ejecutiva Pastelera

Liderar el desarrollo de actividades del taller de manipulacion de alimentos del programa de capacitacion que aporten a
la adopcién de oficio de elaboracion de productos de panaderia y reposteria para nuestros usuarios/as del Centro.
Ademas de ser la encargada de la produccion y soporte a la unidad de Dulces ASPADE.

Martin Pasten / Periodista

Soporte comunicacional a los programas del Centro, Maneja las lineas de comunicacidon de la Corporacion, redes
sociales, mails e informativos tanto de comunicacion interna como externa.

Claudia Herrera Jafa / Ayudante Cocina
Dar soporte y apoyo a la elaboracién de productos dulces en la cocina industrial de ASPADE.

Mario Lucero Vargas / Ayudante Cocina
Dar soporte y apoyo a la elaboracién de productos dulces en la cocina industrial de ASPADE.

ORGANIGRAMA
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2.4 Valores y/o Principios

Los valores y principios de la Corporacién ASPADE son:

- Inclusion real. La institucién vela por generar instancias de inclusion con una mirada integral,
individualizada y concreta que permita una real inclusion tanto social como laboral.

- Ambiente Familiar. Desde sus inicios la corporacion fue fundada entre familiares y amigos de personas en
situacion de discapacidad, por lo que el trato cercano, la confianza y familiaridad prima en las relaciones
interpersonales.

- Respeto a la diversidad y a los derechos de las personas en situaciéon de discapacidad.

- Alta calidad en la atencion.

- Espiritu colaborativo.

2.5 Principales actividades y proyectos

a. Actividades

Las principales actividades desarrolladas por el Centro Aspade, se relacionan con su propdésito final, la inclusion
socio laboral de personas adultas en situacion de discapacidad cognitiva. Para dar cumplimiento a aquello,
ASPADE opera bajo la modalidad de 3 programas:

1.- Programa de Exploracién Vocacional: Intervenciones socioeducativas de apoyo a la transicion de la vida adulta,
a través de curriculum de habilidades para la vida que incluye actividades de la vida diaria, autocuidado, ocio y
habilidades en la comunidad.

2.- Programa de capacitacion: Capacitaciones en oficios manipulacion de alimentos de panaderia y pasteleria,
horticultura, mantencion de jardines y atencion al publico.

3.-Programa de inclusion laboral: Préacticas laborales y acompafiamiento personalizado en el proceso de
incorporacién formal a un puesto de trabajo en el mundo laboral.

b. Proyectos sujetos arendicidn a terceros (publicos o privados)

NOMBRE DEL “ASPADE INCLUSION”

PROYECTO Programa de exploracion vocacional, capacitacion e inclusién socio laboral
zatrocmador/flnanCISt Empresas que se acogen a la medida alternativa, de cumplimiento de la Ley 21.015
B:ﬁgﬁ%g)bjetlvo / Adultos entre los 24 y 55 afios de edad con discapacidad intelectual leve a moderada

w



Objetivos del proyecto

NUmero de usuarios
directos alcanzados

Actividades realizadas

Resultados obtenidos
Lugar geografico de
ejecucion

¢Concluido al cierre
del ejercicio?

NOMBRE DEL
PROYECTO

Patrocinador/financist
a

Pablico Objetivo /
Usuarios

Objetivos del proyecto

NUmero de usuarios
directos alcanzados

Actividades realizadas

Fomentar la inclusién laboral de personas con discapacidad intelectual o dafio
cerebral adquirido a través de un programa de minimo 11 meses de intervencién en
rehabilitacion, exploracién vocacional, capacitacion en oficios e inclusion laboral
efectiva a través del modelo de empleo con apoyo.

42 personas

- Taller de Actividad Fisica (TAF)
- Taller de Estimulaciéon Cognitiva Funcional (TECF)
- Taller de Cognicion Social (TCS)
- Taller de Vida Cotidiana (TVC)
- Taller pedagégico Funcional (TPF)
- Capacitaciéon en Manipulacién de Alimentos de Panaderia y Pasteleria.
(MAPP)
- Capacitacion en Horticultura (HC)
- Capacitacion en Mantencion de Jardines (MDJ)
- Capacitacion en Atencién al Publico (AAP)
- Taller de Apresto Laboral (TAL)
- Practica Interna Cocina ASPADE (Pl en MAPP)
- Practica Interna servicios de Jardineria y Horticultura ASPADE (Pl en HC
y/o MDJ)
- Practica Interna atencién al publico en servicios de ASPADE (Pl en AAP)
- Supervision Practicas Internas (SPI)
- Supervision Practicas Externas (SPE)
- Empleo con Apoyo (ECA)
26 usuarios con contrato laboral
6 usuarios en practicas en externas

Region de Valparaiso.

? I:I (N) (marque con una X)

ASPADE ORGANICO: ORGANICO E

INCLUSIVO”

“INVERNADERO  SUSTENTABLE,

llustre Municipalidad de Quilpué

Como beneficiarios directos 44 Personas adultas, hombres y mujeres entre los 18 y
los 64 afios en situacion de discapacidad cognitiva leve a moderada que asisten a
capacitaciones y practicas internas de horticultura en el Centro de capacitacién e
inclusién socio laboral ASPADE.

Como beneficiarios indirectos: La comunidad en general, vecinos, escuelas,
municipalidad, organizaciones territoriales y funcionales, que deseen acceder al uso
del espacio, a través de un convenio de colaboracion donde se indique la utilizacion
de este, para el desarrollo de talleres, capacitaciones y acceso a productos
desarrollados en nuestro invernadero por los usuarios del centro de capacitacion e
inclusién sociolaboral ASPADE.

“Generar un invernadero educativo y productivo con accesibilidad universal para todos
nuestros usuarios y la comunidad, dotando de infraestructura y mobiliario inclusivo”.
Debemos asegurar la inclusion de nuestros usuarios y la comunidad, a las
instalaciones de nuestro invernadero, posibilitando el acceso de todos quienes nos
visitan.

44 personas

- Desmontaje existente mobiliario del invernadero no inclusivo:Preparacién de
faenas, adaptacion o retiro de bancales existentes no inclusivos.

- Trazado: Trazado disefio invernadero inclusivo.

- Preparacién nuevas huellas de acceso: Nivelacion de terreno para la
incorporacion de nuevas huellas de acceso inclusivo, basados en las
normativas vigentes de acceso a personas con diversidad funcional.

- Confeccion e instalacion de bancales con diferentes alturas:Se integran al
invernadero bancales inclusivos. Preparacion de la tierra y/o abonos
necesarios para el desarrollo de la actividad propia de los cultivos.

- Confeccion e instalacién de mesones de trabajo para personas con
movilidad reducida: Area exclusiva para el desarrollo del trabajo del
invernadero para personas en silla de ruedas, incorporando mesones con
escotadura.

- Confeccion e instalacion de meson de trabajo para personas de pie: Area
comun de trabajo tipo “isla” dentro del invernadero, donde las personas



podréan trabajar en grupos, las faenas propias de las actividades de
horticultura.

- Confeccion e instalacion de repisas de almacenaje: Repisas de almacenaje
para plantas e implementos.

- Inauguracién de ASPADE Organico “INVERNADERO SUSTENTABLE,
ORGANICO E INCLUSIVO”: Ceremonia de inauguracion del remodelado
invernadero de ASPADE Organico.

- 3 charlas de acercamiento sobre la produccion organica de hortalizas en
nuestro invernadero a organizaciones de la comunidad: Los participantes de
las capacitaciones de Horticultura y quienes desarrollan practica interna en
ASPADE Organico, realizaran charlas y recorridos guiados en nuestro
invernadero, con el objetivo de explicar las bondades de la produccién
organica de hortalizas, de esta manera generamos espacios de vinculacion
con la comunidad.

Construccién del Invernadero sustentable organico e inclusivo y realizacién de las 3

Resultados obtenidos charlas hacia la comunidad

Lugar geografico de
ejecucion

¢Concluido al cierre S N
del ejercicio? | X o (marque con una X)

Comuna de Quilpué, Region de Valparaiso.

Grupo de interés Forma de relacionamiento

ESTADO Analista de Proyecto MDS para rendiciones y
postulaciones de proyectos al Banco de Proyectos, y registro de donacic
21.015

MUNICIPALIDAD DE QUILPUE Adjudicacion de Subvencion Municipal y contratos de comodato de
bienes y arrendamientos para el beneficio de la corporacion.

EMPRESAS PRIVADAS Convenios de colaboracion para realizar visitas, practicas laborales y
puesto de trabajo:

- Escuela de peluqueros y estilistas Mario Mezza Quilpué.
- Maestranza Alemana.

- Panaderia Macoruri.

- Ficcus.

- Ecosuper.

- Decoexpress.

- Luz producciones.

- Dib.

- Lacofradia SPA.

- Franyo perfumerias.

- Emporio Castillo.

- Comercial ASTE SPA.

- Corporacién colegio aleméan Valparaiso.
- Panaderia y pasteleria Mas que pan.

ACADEMIA Convenios marco con instituciones de educacion superior para ejercer
como campo clinico u otras actividades de vinculacion con el medio, a
través de iniciativas asociadas a asignaturas especificas o para
estudiantes en practicas curriculares o profesionales.

- Universidad Santo Tomas.

- Centro de formacion tecnica Santo Tomas.

- Universidad Vifa del Mar.

- Universidad Andres Bello.

- Universidad tecnico federico santa maria.

- Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso.

SOCIEDAD CIVIL Convenio de colaboracion con:

- Fundacion Avanza Inclusién.

- Fundacion Sendas.

- Comunidad de organizaciones solidarias.

- Agrupacion yo cuido.

- Diplomado de Habilidades laborales UNAB sede Vifia del mar.

No existe, sin embargo, tenemos un feedback permanente de los apoderados de los beneficiarios por medio de
reuniones y charlas en que nos manifiestan sus inquietudes y observaciones.



Si bien no hay un registro grafico de estas evaluaciones, se considerara para un préximo periodo.

La corporacion ASPADE busca establecer redes colaborativas, tanto con instituciones publicas como privadas,
gue permitan el trabajo vinculante hacia la promocién de una sociedad mas justa e inclusiva. Bajo esta premisa,
es que se han desarrollado diversas estrategias que han permitido aunar esfuerzos hacia la inclusion efectiva de
personas en situaciéon de discapacidad cognitiva, aportando a la incidencia en politicas publicas y a la colaboracion
permanente y cercana con la comunidad local.

La llustre Municipalidad de Quilpué, es un actor relevante en la coordinacion, el trabajo en red y en el desarrollo
constante de acciones e iniciativas por medio de sus diversos departamentos, con quién ASPADE se vincula bajo
objetivos organizacionales, territoriales, funcionales, comunitarios, de seguridad publica, de accién social y
diversidad e inclusion, entre otros. Lo anterior ha permitido a la organizacion, crecer en el tiempo y consolidarse
como una institucion reconocida por el trabajo en la inclusion, logrando ser un referente técnico a nivel comunal.
Desde ahi nuestra participacion en la Mesa Comunal de Discapacidad liderada por la Oficina de la Diversidad
Funcional de la Municipalidad de Quilpué.

El Ministerio de Desarrollo Social y Familia, es otro actor relevante para el desarrollo de proyectos financiados
por la ley 21.015; puesto que establecemos coordinaciones permanentes a través del Consejo de donaciones
sociales, por nuestro proyecto en ejecucién “ASPADE INCLUSION” ademas de vincularnos en el desarrollo de
nuevas iniciativas a través de sus analistas de proyecto y otros actores relevantes para el proceso.

La Comunidad de Organizaciones Solidarias, como red que aglutina a las organizaciones de la sociedad civil,
se ha tornado un ente colaborador permanente, que ha permitido nuestra visibilizacion a nivel regional y nacional
con otras organizaciones potenciando nuestro propdsito, participamos activamente de su mesa de incidencia en
politicas publicas de Inclusion, espacios formativos, encuentros y otras acciones que potencian las alianzas, la
transparencia y la incidencia.

La Academia, por intermedio de convenios colaborativos con distintas universidades, se transforma en un actor
relevante para las acciones cotidianas del centro Aspade, dado a que existen diversos convenios colaborativos
con universidades, centro de formacion técnica que han contribuido desde sus espacios formativos al desarrollo
permanente de espacios de aprendizajes, centros de practica y vinculacion con el medio, donde se esta en contacto
con la problematica que trabajamos. Desde alli participamos como centros clinicos, en ferias de voluntariados,
seminarios, entre otras actividades de vinculacion.

Las Empresas, a través de diversos convenios colaborativos con pymes y empresas de la region, se busca
promover al sector privado hacia un desarrollo organizacional inclusivo, abriendo espacios de trabajo para el
desarrollo de practicas de aproximacion laboral en diversos oficios. También, las empresas abren puestos laborales
inclusivos acogiéndose a la ley 21.015, cumpliendo con las exigencias de la Ley. La incorporacion de nuestra
institucion con las empresas, es brindar un acompafiamiento y un asesoria integral con el fin de entregar
herramientas que permitan la promocion de derechos y los ajustes necesarios para las puestos de trabajo.

No existen.

La Corporacién ASPADE, junto con los usuarios de practica interna y capacitacién de mantencién de jardines y horticultura,
abordan de forma permanente tematicas de concientizacidn sobre el cuidado del medio ambiente, dado que se han
implementado acciones que permiten la clasificacion de residuos al interior del centro, realizando procesos de compostaje para
nuestros cultivos y jardines; ademas tenemos instalados sistema automatizado de riego por goteo.

Se sigue implementado la politica de recopilar la basura organica que se producia en el centro, con el fin de ser destinada a

nuestra lombricomposta, sirviendo de alimento para nuestras lombrices y posteriormente transformarse en humus, que permitira
ser ocupado como fertilizante organico en nuestros cultivos.

3. Informacién de desempefio



OBJETIVO GENERAL

Objetivo Indlcad.o’r principal Meta Resultado
general de gestion
55 64

Realizar Numero de
evaluaciones personas a las que
de ingreso se les realiza
paralos evaluaciones de
programas de ingreso.

ASPADE

OBJETIVOS ESPECIFICOS

especifico

Lograr que se  Numero de personas

realicen en un espacio de

contratos trabajo formal.

laborales.

Lograr Numero de personas 14 17

permanencia qgue permanecen
en un empleo, mas de 6 meses en
mayor a 6 sus puestos de
meses. trabajo.

3.2 Indicadores financieros

CUADRO DE INDICADORES FINANCIEROS

a. Ingresos
. 2023 2022
Operacionales (en M$)

- Con restricciones

- Sin restricciones $118.538.879 $168.382.686
TOTAL DE INGRESOS $118.538.879 $168.382.686
OPERACIONALES

b. Origen de los ingresos operacionales:

Ingresos provenientes del
extranjerox100 0% 0%

Total de ingresos operacionales

c. Otros indicadores relevantes:



Donaciones acogidas a beneficio %
tributario(i)x100 v

Total de ingresos operacionales

%

Gastos de direccion y
administracion(ii) X 1

%

Total costos operacionales

Remuneracion principales
ejecutivos(iii XId%

Total remuneraciones

i— Todas aquellas por las que se haya emitido un certificado de donacién.

i — Excluye remuneraciones. Corresponde a la cuenta con el mismo nombre,
incluida en el estado de actividades.

iii — Debe coincidir con lo informado en la correspondiente nota explicativa a
los estados financieros.
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En el caso y solo en el caso que la entidad requiera preparar estados financieros

consolidados o combinados, el estado de situacion financiera que sigue debe ser reemplazado
por el formato alternativo que se incluye bajo 4.6
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2023 2022
Circulante

4.11.1 Efectivo y efectivo equivalente

214.567 20.788

4.11.2 Inversiones temporales 232.077 @ 319.340

4.11.3 Cuentas por cobrar (neto)
4.11.3.1 Donaciones por recibir

4.11.3.2 Subvenciones por recibir

4.11.3.3 Cuotas sociales por cobrar

4.11.3.4 Por cobrar a personas y entidades
relacionadas

4.11.3.5 Varios deudores
4.11.4 Otros activos circulantes
4.11.4.1 Existencias 281 9.498

4.11.4.2 Impuestos por recuperar 5.190 1.468
4.11.4.3 Gastos pagados por anticipado
4.11.4.4 Otros 4.908

4.11.5 Activos circulantes con restricciones

4.11.0 Total Activo Circulante 457.023 | 351.095

Activo Fijo

4.12.1 Terrenos 77.369 77.369
4.12.2 Construcciones 120.491 | 120491
4.12.3 Muebles y utiles 1.784

4.12.4 Vehiculos

4.12.5 Otros activos fijos 10.277

4.12.6 (-) Depreciacion acumulada

4.12.7 Activos fijos con restricciones (neto)

4.12.8 Activos fijos reservados (neto)

4.12.0 Total Activo Fijo Neto 209.921 | 197.861

Otros Activos

4.13.1 Inversiones financieras permanentes
4.13.2 Otros activos con restricciones
4.13.3 Otros activos reservados

4.13.0 Total Otros Activos mm

4.10.0 TOTAL ACTIVOS

2023 2022
PASIVOS Y PATRIMONIO

Corto plazo

4.21.1 Obligacién con bancos e instituciones
financieras

4.21.2 Cuentas por Pagar

4.21.2.1 Proveedores

4.21.2.2 Por pagar a personas y entidades
relacionadas

4.21.2.3 Varios acreedores
4.21.3 Fondos y proyectos en administracion
4.21.4 Otros pasivos

4.21.4.1 Impuesto a la Renta por Pagar
4.21.4.2 Retenciones

4.21.4.3 Provisiones

4.21.4.4 Ingresos percibidos por adelantado

4.21.4.5 Otros

2.058

641
6.101

211.646

3.017

233

4.21.0 Total Pasivo a Corto Plazo 220.446 3.251

Largo Plazo

4.22.1 Obligaciones con bancos e instituciones
financieras

4.22.2 Fondos y proyectos en administracion

4.22.3 Acreedores a largo plazo
4.22.3.1 Préstamos de terceros

4.22.3.2 Por pagar a personas y entidades
relacionadas

4.22.4 Provisiones

4.22.5 Otros pasivos a largo plazo

4.22.0 Total Pasivo a Largo Plazo nm
4.20.0 TOTAL PASIVOS 220.446 3.251
PATRIMONIO

4.31.1 Sin restricciones (libre disponibilidad)
4.31.2 Reservado para fines especificos

4.31.3 Restringido

91.968

493.303

91.968

532.309

4.31.0 TOTAL PATRIMONIO 585.271 | 624.277

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.

666.944 | 548.956 4.30.0 TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 805.717 627'523

11



1.2 ESTADO DE ACTIVIDADES

1 de enero al 31 de diciembre de 2023 y 2022

2022

Ingresos Operacionales

Privados
4.40.1.1 Donaciones 36.427 29.245
4.40.1.2 Proyectos
4.40.1.3 Aportes y cuotas sociales 4,593 10.804
4.40.1.4 Venta de bienes y servicios 59.790 89.618
4.40.1.5 Otros 18.372 35.891
Estatales
4.40.1.6 Subvenciones 2.800

4.40.1.7 Proyectos
4.40.1.8 Venta de bienes y servicios
4.40.1.9 Otros

4.40.0 Total Ingresos Operacionales 119.182 168.382

Gastos Operacionales

4.50.1 Costo de remuneraciones 150.569 151.382
4.50.2 Gastos de actividades operacionales 24.894 56.213
4.50.3 Gastos de direccién y administracion 43.276 39.360

4.50.4 Depreciacion

4.50.5 Castigo de incobrables

4.50.6 Costo directo venta de bienes y servicios
4.50.7 Otros costos de proyectos especificos
4.50.7 Otros costos operacionales

4.50.0 Total Costos Operacionales 218.739 246.955
4.60.0 Superavit (Déficit) Operacional nn

Ingresos No Operacionales
4.71.1 Renta de inversiones
4.71.2 Ganancia en venta de activos
4.71.3 Indemnizacion seguros
4.71.4 Otros ingresos no operacionales
| 4.71.0 Total Ingresos No Operacionales 0 0|
Egresos No Operacionales
4.72.1 Gastos financieros 21.607
4.72.2 Pérdida en venta de activos
4.72.3 Pérdida por siniestros
4.72.4 Otros gastos no operacionales

4.72.0 Total Egresos No Operacionales 21.607 n
4.70.0 Superavit (Déficit) No Operacional nn

4.80.1 SUPERAVIT / (DEFICIT) ANTES DE IMPUESTOS Y PARTIDAS
EXTRAORDINARIAS

4.80.2 Impuesto a la renta
4.80.3 Aportes extraordinarios

4.80.0 SUPERAVIT / (DEFICIT) DEL EJERCICIO --

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros

1.3 ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

1 de enero al 31 de diciembre de 2023 y 2022

2022

2023 M$ MS

Flujo de efectivo proveniente de actividades operacionales

4.91.1 Donaciones recibidas 36.427 29.245
4.91.2 Ingresos por proyectos y subvenciones 2.800
4.91.3 Aportes y cuotas sociales 4.593 10.804
4.91.4 Otros ingresos recibidos 78.162 125.509

4.91.5 Aportes extraordinarios

12



4.91.6 Sueldos y honorarios pagados (menos) (157.695) @ (151.382)

4.91.7 Pago a proveedores (menos) (103.406)

4.91.8 Impuestos pagados (menos) (3.743) (2.326)

4.91.9 Otros desembolsos operacionales

| 4910 Flujo Neto Operacional | (145662)| 0
Flujo de efectivo proveniente de actividades de inversion
4.92.1 Venta de activos fijos

4.92.2 Compra de activos fijos (menos)
4.92.3 Inversiones de largo plazo (menos) (232.077) = (319.340)

4.92.4 Compra / venta de valores negociables (neto)
4.92.5 Intereses recibidos 644

4.92.6 Otros flujos de inversion

4.92.0 Flujo Neto de Inversion (231.433) | 0|

Flujo de efectivo proveniente de actividades de
financiamiento

4.93.1 Préstamos recibidos

4.93.2 Pago de préstamos (menos)
4.93.3 Gastos financieros (menos)

4.93.4 Fondos recibidos en administracion

4.93.5 Fondos usados en administracion (menos)

4.93.6 Otros flujos de financiamiento

4.93.0 Flujo Neto de Financiamiento nm
4.94.0 VARIACION NETA DEL EFECTIVO . o] o]

4.94.1 Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente nm
4.94.2 SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVOEQUIVALENTE | 0| 0]

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros
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